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‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra
hiirriyetlerini ve daha sonrada istiRlal ve istikballerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATUORK,



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun tistlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hur yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhh duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri toprak diyerek gegme, tani:
Duistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman yuikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy



SUNUS

Giuntimiizde egitim anlayisi, ¢agm hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandi ve
dinamizm, yaraticilik, proje tabanl egitim, yarigsma, arastirma, {iretkenlik on plana gikt. Ogrenci odakli egitim
anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yéntemler tercih ediliyor.
Liderlik anlayisi, ekip calismasina ve yarismalara-rekabete dayali basarilar ve mevcut kosullar1 en iyi sekilde
degerlendiren yaklasimlar benimseniyor.

Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalar: egitim programlarimiza katmak amaciyla merkezimizde
olusturdugumuz stratejik calisma plan1 dogrultusunda galismalar etkinlikler, projeler belirleyerek ¢alisanlar1 “biz”
duygusu altinda birlestirdik. Once ekipler olusturduk, okulumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlart ve
dezavantajlarini belirledik ve bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece okulumuzun stirekli
iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk.

Bu calismamizla o6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagma
dolayisiyla kurumun basarisinin arttiracagina inaniyor Pendik Bilim ve Sanat Merkezi 2019-2023 Okul Stratejik
planinin yararh olmasinidiliyoruz.

Ferhat DERE
Merkez Miidiirii
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BOLUM I

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda

ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.

1.1.Stratejik Plan Ust Kurulu Ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi1 Unvani
Ferhat DERE Okul Miidiirii H.Giilsah KIY Okul Miidiir Yrd.

H.Giilsah KIY Okul Miidiir Yrd. Giilcan KARAKAS Ogretmen
Stileyman SEREN Ogretmen Erhan ALTUNBAS Ogretmen

Ayse SAYKUN | Okul Aile Birligi Baskani, ~ Hasan TANER Ogretmen

. Hasret OAB Yonetim Kurulu
CIHANGIROGLU iyesi




BOLUM II
DURUM ANALIZI

2.1.0kulun Tarihi Gelisimi

Pendik Bilim ve Sanat Merkezi, Ilkokul, ortaokul ve lise cagindaki ©zel yetenekli
cocuk/o6grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en st
diizeyde kullanmalarini saglamak {izere kurulmustur. Milli Egitim Bakanligi, Ozel Egitim
Rehberlik ve Damgma Hizmetleri Genel Midiirliigi, Ozel Yeteneklilerin Egitimi Sube
Midtrliigune bagh olarak hizmet vermektedir.

Ulkemizde belli zaman araliklarinda olsa da iistiin yetenekli ¢ocuklar konusunda farkli
¢oziim yollar1 ve arayislar: s6z konusu olmustur. Diinyanin bir¢ok yerinde oldugu gibi bireysel ve
kurumsal girisimler yapilmis ve bu yonde egitim planlamalar1 ve uygulamalar: gerceklestirilmistir.
Ozel egitim ve rehberlik caligmalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla 1992 yilinda Milli
Egitim Bakanligi'na bagh olarak Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii kurulmus
ve arkasindan istiin yetenekli &grencilerin tespiti ve egitimi ile ilgili olmak {izere Ustiin
Yetenekliler Egitim Subesi agilmis ve bu yonde ¢alismalar baslatilmistir.

Yakin bir zaman sonra yurdun her yerindeki 6zel yetenekli ¢ocuklarin egitimine katki
saglamak tizere pilot olarak bes ilde bilim ve sanat merkezleri acilmis ve bu gitinkii sayilar1 ytiz
otuz dorde ulasmustir. Boylece tilke tarihinde ilk defa tistiin yetenekli ¢ocuklar icin yasal mevzuat
olan sistemli bir okul agilmis ve uygulamaya konmustur.

Merkezimiz, fiili olarak egitim Ogretime basladig1 kisa siire iginde gerek TUBITAK
projelerinde, gerekse TUBITAK lise ve ortaokul dgrencileri arasi proje yarismalarinda, gerekse
diger ulusal yarismalarda katilim gostermis ve aldig1 dereceleriyle ilimizde referans kurum olma
basarisini gostermistir.

Pendik Bilim ve Sanat Merkezi 1 Ekim 2018 tarihinde egitim ve 6gretime baslamistir. Halen
merkezimiz 35 6gretmeni, 4 hizmetlisi 428 kiz 455 erkek 6grenci olmak tizere ilimizin gesitli
okullarmin 2,, 3., 4., 5.,6.,7.,8.9.10.11. ve 12. siuflarindan toplam 883 6grenciye egitim- 6gretim
hizmeti vermektedir.



2.2.Yasal Yiikiimliiliikler

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari
dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir.
Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler
yurittlir.

Pendik Bilim ve Sanat Merkezi yasal dayanaklarini temel olarak Anayasamizin
42 .maddesi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu,222 Sayil Hkbgretim Kanunu, 3797, 4357, 1702,
5442, 657say1li kanunlar ile ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi, Okul Oncesi Kurumlar Yonetmeligi
ve Egitici Kollar Yonetmeliklerinden almaktadir. (Burada okulunuzu ilgilendiren kanun vb yer

verilecektir)

2.3. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetler

Okulumuzun trettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlar1 ad1 altinda
gruplandirilmistir.

Faaliyet Alan1 . Hizmetler

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri ~ Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin Ogretim hizmetleri
degerlendirilmesi

Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif ge¢me isleri Kultip calismalar:
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Personel isleri Sosyal, kiilttirel ve sportif
Ogrenci davranislarinin Burs hizmetleri
degerlendirilmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Yurt hizmetleri

Okul ¢evre iliskileri Bilimsel vs arastirmalar
Rehberlik Yaygin egitim

Staj calismalar1 Mezunlar (Ogrenci)




2.4. Kurulus i¢i Analiz

2.4.1.0rgiitsel Yapt
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Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda

yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Istanbul Tlcesi: Pendik
Adres: Camlik Mah.Piri Cografi https:/ /goo.¢l/maps/Y51jpsYpBc2
Reis Cad.No:4/A Konum (link) 2
Pendik /Istanbul
Telefon YOK
02165950170 Faks Numarasi:
Numarasi:
E- Posta Adresi: 764644@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /pendikbilsem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 76d64d Ogretim Sekli: (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 02/10/2018 | Toplam 24
Calisan Sayis1
Kiz 428 Kadmn L
5 Ogretm
Ogrenci Sayist: Erkek 455 engr Erkek |24
Toplam 883 Sayis1 Topla 36
m
Derslik Basina Diisen :50 Sube Basina Diisen 13
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayis1
. ) Sube Basina
("):gretm-en Basina Diisen :75 30’dan Fazla :0
Ogrenci Sayisi B
Ogrencisi Olan
Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki 1,5Yd
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi



https://goo.gl/maps/Y51jpsYpBc22
https://goo.gl/maps/Y51jpsYpBc22
http://pendikbilsem.meb.k12.tr/

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacli Salon S
Derslik Sayis1 13 Cok Amacli Saha S
Derslik Alanlari (m2) 8 Kiitiiphane S
Kullanilan Derslik Sayis1 19 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 19 Bilgisayar S
Laboratuvari
Idari Odalarmn Alan1 (m2) 10 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 12 Beceri Atolyesi S
Okul Oturum Alani (m2) 980 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3250
Okul Kapal1 Alan (m2) 1040
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl 980
toplam alan (m?)
Kantin (m2) yok
Tuvalet Sayisi 6
2.4.2. Insan Kaynaklar
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi 2 2 4
Sinif Ogretmeni 3 0 3
Brang Ogretmeni 18 10 28
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 4 5
Toplam 25 16 41




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam
GENEL YETENEK 341 419 760
RESIM 54 22 76
MUZIK 29 13 42
TOPLAM 424 454 878
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
SINIFLAR K1z ERKEK TOPLAM
2. SINIF 21 39 60
3. SINIF 43 37 80
4. SINIF 47 57 104
5. SINIF 66 53 119
6. SINIF 86 82 168
7. SINIF 94 104 198
8. SINIF 27 40 67
9. SINIF 29 25 54
10. SINIF 5 4 9
11. SINIF 1 10 11
12. Siaf 2 1 3
TOPLAM 424 454 878

2.4.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akalli Tahta Sayisi 4 TV Sayisi 4
Masatistii Bilgisayar Sayisi 44 Yazic1 Sayisi .
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 7 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 17 Internet Baglant1 Hiz1 A il




2.4.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2018 64.310,00 53.290,06

2019 204.273,94 171.125,72

2020 42.649,90 70.942,67

2021 129.800,61 213.751,68
370.442,12 298.240,11

2022 (07.12.2022) (07.12.2022)

2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen oOnerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli

olarak alinmaktadar.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OERETMEN ORUL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclarz:

Ogrenci Memnuniyet Anketimize 26 Ogrencimiz katilim saglamis ve genel memnuniyet
orant %77 ¢ikmustir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Ogretmen Memnuniyet Anketimize 19 6gretmenimiz katilim saglamis ve genel
memnuniyet orant % 90 ¢ikmustir.



Ogretmen Memnuniyet Anketi

1%

1%

ml
m2
m3
m4

m5

Veli Anketi Sonuclar::
Veli Memnuniyet Anketimize 42 velimiz katilim saglamis ve genel memnuniyet orani
%79 cikmustur.

Veli Memnuniyet Anketi

3%

ml
m2
m3

m4

m5

2.6. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr olgen

anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.



Kurumun gticltt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gticliiltikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miduri/mudirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

igsel Faktérler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

* Kurumumuza iistiin yetenekli 8grencilerin kabul edilmesi.

* Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye yonelik calismalarin cesitliligi

(Atolyeler)

* Ogrenmeye istekli ve okula severek gelen dgrenciler ile calismak.

* Bireysel egitim yapilmasi.

* Ogrenciler ve gruplar arast etkili iletisimin 6grencilerin sosyallesmesine sagladig
katka.

Calisanlar

* Kurumumuzda geng ve dinamik idare ve 6gretmen kadrosunun bulunmas:.

* Deneyimli ve bilgili yoneticilerin varlig1.

* Ogretmen kadrosunun merkezimize isteyerek ve secilerek gelmis olmalari.

* Ogretmenlerin tamamina yakiminin yiiksek lisansi bitirmis, bir kismmn ise
doktoraya devam ediyor olmalari.

* Calisanlarin kuruma aidiyet ile bagli olmalari.

Veliler

* Velilerimizin kurumla ilgili faaliyetlere katiliminin ytiksek olmas.
* Kurumun idari ve 6gretmen kadrosundan memnuniyetin ytiksek olmas.
* Glivenlik i¢in alinan 6nlemlerden ve kurumun temizliginden memnuniyet.

Donanim

* Kurumumuz donanim olarak yeterli seviyede.

Biitce

* Bakanligin kurumun temel ihtiyaclari ile ilgili 6denekleri karsilamasi.




Yonetim
Siirecleri

* Okul Aile Birliginin faal olarak calismasi.
* Yonetici ve 6gretmenlerin yenilige acik olmas, is birligi icinde ¢alismalar.
* Ogretmenlerin kendilerini kurumda degerli hissetmeleri.

* Bireysel degil de okulun basarisi i¢in calisilmast.

* Resmi yazismalarin zamaninda duyurulmasi.

* Yonetim ve egitim planlamalarmin zamaninda yapilmasi.
* Idarecilerin pozitif tutum ve davranislari.

* Karar alma noktasinda tiim ¢alisanlarin fikirlerine 6nem verilmesi.

[letisim
Stiregleri

* Ogrencilerin yeteneklerine ve bireysel tercihlerine énem veriliyor olmast.

* Internet, e posta, kisa mesaj (sms) gibi imkéanlarin kurum igi ve disinda etkin
kullanilmasi.

* Idarenin veli ve ogretmenlere karst olumlu tutum ve davramslar:.

* Kurum igi iletisin etkin olmasi.

* Personelin aralarindaki iletisimin saglikli ytirtimesi.

Zayif Yonler

Ogrenciler |* Ogrencilerin kayith kayith olduklar1 derslerden, kurslardan, etiitlerden ve

sinavlardan dolay1 BILSEM'e diizenli gelememeleri ve geg kalmalari.
* Lise ve tiniversite giris sinavlarina yakin 6grencilerin BILSEM- Smav ikileminde

kalmalar1 nedeniyle kuruma yo6nelik motivasyonlarmin diisiik olmasi.
* BILSEM’de Destek Egitimi alan 6grencilerin LGS ve tiniversite giris smavlarinda

herhangi bir avantaja sahip olamamalari.

Calisanlar | * Kadrolu oOgretmenlerin bulunmadigi branslarda gorevlendirme ogretmen
calistirilmasi.
* Egitim Ogretim saatlerinin aksam gec saatlere kadar stirmesi nedeniyle calisma
saatlerinin 6gretmenlere ve gorevlilere uygun olmamasi.
Veliler * Sinav odakli akademik destek beklentisi.
* Bireysel toplantilarin online olarak yapilmamasi.
* Ustiin Yetenekli cocuklari igin ders 6gretmenleri haricinde iletisime gececek
Rehberlik 6gretmeninin olmayis.
Bina ve | * Binanin kiigtik olmasi.

Yerleske

* Ogrencilerin kuruma gelis gidislerinde servisler harig 6zel arag park sorunu.

* Bekleme salonunun olmaysist.




Donanim

* Mekan yetersizliginden dolayi kiittiphanenin olmayisi.
* Ozellikle yazihm ve robotik alanlarinda yapilan etkinlik ve projelerde bazi
malzemelerin pahali olmasindan kaynaklanan malzeme temininde yasanilan

sikintilar.

Btitce

* Ogrenci ve 6gretmenlere proje gideri olarak kisith biitge ayrilmast.
* [l digt yarigsmalara katiimda ogrenci ve ogretmenlerin yol ve konaklama

giderlerinin karsilanmamasi.

Yonetim
Siirecleri

* QOgretmen sirkiilasyonun olmasmndan dolayr kurum kiiltiirtinde yasanan

aksakliklar.
* Kurumumuza gelen o6grencilerimizin velilerin, liselere ve universite giris
sinavlarma doniik puan katkisi avantaji beklentisine sahip olmalari.

[letisim
Stiregleri

* Ogrenciler arasindaki iletisimin smirli olmast.

Diger

* Fen Bilimleri alaninda yardimci bilimsel dergilerin haricinde Sosyal Bilimler ve

Bilisim alanlarinda yardimc bilimsel kaynaklarin olmayis.

Digsal Faktoérler

Firsatlar

Politik

* Egitim politikasinda 6zel yeteneklilere verilen 6nemin artirilmasi.
* BILSEM’de egitim alan o6grencilerin sayica az gruplar halinde etkinliklere

katilmalar1 ve bireysel egitim yapilmasi.

Ekonomik

* Velilerin Bilim ve Sanat Merkezine olan ilgilerinin artmasi.
* Velilerimizin 6grencilerimiz tarafindan yapilan proje ve kiiltiirel faaliyetlere

ekonomik yonden destek verebilecek bilingte olmalari.

Sosyolojik

* Velilerimizin ve o6grencilerimizin BILSEM ’‘de verilen egitimden memnun

olmalari.

Teknolojik

*

Velilerimizin egitim diizeylerinin ortalamanin tistiinde olmast.

*

Bakanlik ve kurumumuz arasinda teknolojik baglantinin olmasi (e-konferans).

*

Internet, akilli tahta, yazici, tarayici, 3D yazici vb. teknolojik araglarin kurumda

var olmasi.

* Kurumun, her gecen giin yenilenen teknolojiyi takip etmeleri.

Mevzuat-

BILSEM Yonetmeliginin mevcut olmast.

Ekolojik

* Kurumumuzun sehir merkezinde olmasi.

Tehditler




Politik

Yok

Ekonomik * Bilsem ihtiyaclarinin yerel imkénlar ile karsilanmasinin beklenmesi.
* Kurumda yapilan etkinlik maliyetlerinin yiiksek olmasi.
Sosyolojik * Ogrencilerimizin okullarindaki 6gretmen ve idarelerin Bilsem’de bakis acilarinin
istenen seviyede olmamasi.
* BILSEM hakkinda kamuoyunun yeterli bilgiye sahip olmamast.
* Ogrencilerimizin okul-dershane-BILSEM arasinda tercihe zorlanmalari.
Teknolojik * Teknolojinin stirekli degisimi ve donanim ihtiyaglarinin olusmasi.
Mevzuat- * Yasal mevzuatin siirekli yenilenmesi.
Yasal

* BILSEM’de devam-devamsizlik konusunda yasanan aksakliklar.

Ekolojik




2.7. Tespit ve Ihtiyaclar

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarmn planin
gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitim Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.BILSEM’e Aday Gosterilme
Oranm

1. Proje tabanli 6gretim sekli ve
YOnetimi egitimi

1. Is analizleri ve siirec
iyilestirme

2. BILSEM’e
Devam/Devamsizlik

2. Bilim, sanat ve kiilttir
faaliyetlerine katilim ve katki.

2. Izleme ve degerlendirme

3.Egitim-0gretimi
Tamamlama, Erken Ayrilma
ve Terk

3. Egitim ve 6gretim programi,
yontem ve teknigi.

3. Yonetime Katilim

4.0zel Ogretim Pay1

4. Egitim 0gretim materyalleri.

4. Veri toplama ve istatistik

5.0zel Egitim Gerektiren
Bireylerin Tespiti ve Tarama

5. Siniflarda teknolojik donanim ve
egitimde kullanima.

5. Elektronik ag ortamlar1 ve
bilgi saglama

6.0zel Egitim Gerektiren
Bireylerin Ilgili Egitime
Erisimi

6. Ogrencilerin doga, cevre, enerji
vb. Konulara bakisi.

6.Finansal kaynaklarin etkin
yOnetimi

7.0kullarin Ozel Egitim
Gerektiren Bireylerin
Kullanimina Uygunlugu.

7. Ogrencilerin iist diizey
diistinme becerileri kazanmalarini
saglayacak uygulamalar.

7. Temizlik ve hijyen

8. BILSEM’e Uyum,
Oryantasyon

8. Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullanimu.

8. Bina ve Yerleske

9. BILSEM’e Ulasim

9. Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

9. Donanim

10.Bilsem
Saatleri

Egitim-Ogretim

10. BILSEM- Okul kararsizlig1

10. Is Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | BILSEM “de bilimsel calismalarda kullanilmak tizere tam donaniml kitiphanenin olmamasi.

» BILSEM “de uygulanan proje tabanl 6gretim seklinin yaninda velilerin akademik destek
beklentisi.

3 | BILSEM ‘de zaman sikintisindan dolay1 yeterli sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapilamamast.

4 Ozel Yetenekli 6grenciler ici Farklilagtirilmis ve Zenginlestirilmis etkinlik érneklerinin
bulunmamasi.

5 BILSEM ‘de zaman sikintisindan dolay1 yeterli oranda Degerler Egitimi faaliyetlerinin
yapilamamasi.

6 | Kadrolu 6gretmenin bulunmadig disiplinlerde gorevlendirme 6gretmen gorevlendirilmesi.

7 | Ogrencilerin ve velilerin BILSEM- Okul arasinda kalmas.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Binanin beklentileri karsilamakta yetersiz kalmasi.

5 Stirekli gelisen ve degisen teknolojiden dolayi atdlye donanimlarmin giincellenmesi igin
kaynak sikintis1.

3 | Kurum binasmin eski bir yap1 olmasindan kaynakl is gtivenligi saglamada aksakliklar.

4 Kurum bahgesine bakan yolun dar olmasi sebebiyle 6grenci-veli giris ¢ikislarinda sikint
yasanmasl.

5 | Cok amach salonun olmamasi.

6 | Kurum binasinin kiiciik olmasmdan dolay1 Veli Bekleme Salonunun olmamasi.

7 | Fen laboratuvari ve Matematik biriminde deney malzemelerinin temininde sikint1 yasanmasi.




BOLUM III
GELECEGE BAKIS

Okul Mudurlugumiuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman
gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

MISYONUMUZ \

Sunulan egitim hizmetleri ile toplumun yasam kalitesini ylkseltmek, bilgi toplumuna gecis
surecinde; egitim alanlarinin cesitliligi ve yuksek hizmet kalitesiyle, kisi ve kurumlara
yasam boyu egitim, aragtirma ve danismanlik destegi veren alaninda 6ncu bir merkez

olmak, bireylerin ve kurumlarin potansiyellerini en etkili sekilde gelistirmelerine ve

kullanmalarina yardimci olmak, kamu/6zel sektér, sanayi, yerel ydnetim, is diinyasi ve sivil

toplum kuruluglariyla isbirlikleri yaparak Universite’'nin topluma temas etmesi sirecine katki

\saglamak, toplumun ¢agdas anlamda sanatsal, sosyal ve kulturel bilincini yukseltmek igin J

faaliyetler yurtutmek.

3.2. Vizyon

ViZYONUMUZ

4 )

Surekli 6grenme tutkusu etrafinda birleserek degisim ve gelisime acik,
problem ¢6zmeyi ve bilimsel ¢calismayi ilke olarak benimsemis, hedef
kitlesindeki "Ozel Yetenekli" 6grencilerin yeteneklerinin kesfedilip gelistirildigi,
uyeleriyle birlikte toplumu bilgilendiren, yonlendiren, kultirel ve manevi
deg@erleri yagayan ve toplumsal gelisime onderlik edebilecek bir bilim ve
\ sanat merkezi olmak. /




3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiz

Kurumumuzun amaci, Tiirk Milli Egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun

olarak ustiin yetenekli 6grencilerin;

1.

Atattirk ilke ve inkilaplarmi benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasina ve
demokrasinin ilkelerine, insan ve ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi sézlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, bagkalarmin haklarma saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincinin kazandirilmasi.

Ulusal ve evrensel degerleri tamimalarini, benimsemelerini ve bu degerlere saygi
duymalarmi, liderlik, yaratici ve tiretici diistince yeteneklerini ulusal ve toplumsal bir

anlayisla tilke kalkinmasina katkida bulunacak sekilde gelistirmelerini,

Yetenek alani/alanlarinin gelistirilmesinin yan1 sira, sosyal ve duygusal gelisimlerinin de

saglanarak biittinliik icinde degerlendirilmesi,

Yeteneklerinin ve yaraticiliklarinin erken yasta fark edilerek gelistirilmesini,

Bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarmi ve kapasitelerini gelistirerek en {iist diizeyde

kullanmalarin,

Bilimsel diistince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, tiretken, sorun cozen,

kendini gerceklestirmis bireyler olarak yetismelerini,

Is alanlarmdaki ihtiyaca yonelik yeni diistinceler 6nerebilmelerini, teknik bulus ve gcagdas

araglar gelistirmelerini,

Yasam projelerini gerceklestirme firsat ve imkanlarmin verilmesi,

Diiriist, tarafsiz ve giivenilir politika izlemeyi,

10. Insan Kaynaklarin: etkili yonetmeyi, yonetim ve egitim siireclerini stirekli gelistirme,

11. Ogrencilerde ekip ruhu yaratma, yasam boyu 6grenme anlayisina sahip olma

12. Basarinin takim ruhu ile gelecegine inanmasini saglamaktir.




3.4. Stratejik Amac, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Eylem Planlar:

Stratejik amagclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dontistimi
saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktay: agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama
stirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit
edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum
analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ goz ontinde bulundurulmustur.
Stratejik planlama calismalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar cercevesinde stratejinin
operasyonlara doniistiirilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen
stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek
biitinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve

herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu boltimde Pendik Bilim ve Sanat Merkezi Mudurlugti 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag,
hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalar:1 belirten
eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal cercevelerine

“Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan genel yetenek, gorsel sanatlar ve mizik
alanlarinda 6zel yetenekli gocuklarin merkezimize ulagabilme oranlarini
artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1:

Kayit bolgemizde yer alan genel yetenek, gorsel sanatlar ve muzik
alanlarinda 6zel yetenekli cocuklarin merkezimize ulagabilme oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut Hedef
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 [ 2023

PG11a Kayit bolgesindeki 6grencilerden merke§| kayit 20 05 100 100 100 100
hakki kazanip kayit yaptiranlarin orani (%)

SRR | JIUITE M SEEERE e el Ll 95 100 |100 |100 |100 | 100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.c. I?lr e_gltlm ve 6gretim dongtnlnde. ylzde o20 ve 0 0 0 0 1 0
Uzeri devamsizlik yapan égrenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin

FOLAL), kullanimina uygunlugu (0 Uygun Degil - 1 Uygun) L 1 1 1 L L




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti icin
1.1.1. ilkokul 6gretmenleri ve kurumlarinda tanitim ve | Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
bilgilendirme ¢aligmasi yapilacaktir.
D Iik 08 ilerin tespiti ki
1.1.2 evamsiz _1 ya??n, osrencrerin tespiti ve erken Miidiir Yardimcisi 01 Eyliil-20 Eyliil
uyari sistemi icin ¢aligmalar yapilacaktir.
) Tk — Torin velilori e 620l
1.1.3 evamsiz 1< yapat ogrenfl ?rm veweri1.e 0ze Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
haftalik /aylik toplant1 ve goriigsmeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
1.1.4 kullaniminin kolaylastirilmasi igin rampa Miidiir Yardimcisi 2020 tamamlandi

eksiklikleri tamamlanacaktir.

TEMA II: EGITiIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirlmasi bashgi esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin
hayata hazirlama iglevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltlrel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:
TUBITAK Liselerarasi ve ortaokullar arasi proje yarismalarinda, TUBITAK 4004, 4005, 4006, 4007
Projelerinde, MEB Yenilik¢i Egitim gibi yerel ve ulusal yarisma ve projelere, merkezimiz

ogrencilerinin katilmlar arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Kurum bazinda, proje ve yarismalara katilimi arttirmak,

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | Mevcut | Mevcut | Mevcut | Mevcut | Hedef
0 = q
gosiEe=s 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
TUBITAK Liselerarasi Proje
Yarigsmasina 0 0 0 2 5 10
PG.2.1.a | TUBITAK Ortaokullar Proje 0 0 0 12 15 20
Yarismasina 0 0 0 2 4 5
MEB Egitimde Yenilikcilik Proje
Yarismasina




TUBITAK 4004 Proje bagvurusu 0 0 4 6 6

TUBITAK 4005 Proje bagvurusu 0 0 0 0 1
PG.2.1.b | 1yipiTAK 4006 Proje bagvurusu 0 0 1 1 1

TUBITAK 4007 Proje basvurusu 1 0 0 2 2 2

Ulusal-yerel Resim Yarismalari 1 4 5 10 10 15

Ulusal-yerel Edebiyat Yarismalar1 1 0 0 ) 4 5
PG.2.1.C. | Uluslararas: Yazilhm-Robotik 1 0 0 ) 0 )

Yarismalari

2 0 0 2 4 5

Ulusal-yerel Yazilim-Robotik

Yarismalari

Teknik destek personel egitim

programlari 0 2 2 2 2 2
PG.2.1d. AB KA1-KA2 Projeleri 1 0 0 0 2 2

Kurumsal patent ve tescil sahibi 0 0 0 30 130 200

olmak

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
TUBITAK Projeleri bilgilendirme ve Merkezimiz ARGE )
i T L Eylil ayinun ilk haftas:

1.1.1. koordinasyon isleri Birimi

Ulusal ve yerel resim ve edebiyat yarismalarinin

Miidiir Yardimcisi

Her zaman

(in2 bilgilendirme ve koordinasyon isleri
KA1 KA2 ve ajans destek programlar: projeleri Merkezimiz ARGE .
) ) o L Eyliil ayinun ilk haftas:
113 takip ve koordinasyon igleri Birimi
Tum proje ve yarismalar: takibi ve o
114 Miidiir Her ayin sonunda

koordinasyonu

1.1.5

Uluslararasi Bilim ve Sanat Yarismalari

Midtir- ARGE Birimi

Her ayin sonunda




Stratejik Hedef 2.2. Yapilan projelere patent almak ve kurumsal patent sahibi olmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | Mevcut | Mevcut | Mevcut | Mevcut | Hedef
0 = ;
GOSTERGESI 2018 | 2019 |2020 |2021 [2022 [ 2023
Faaliyetlere, projelere, 1
aaliyetlere pro]‘e ere, yanigmalara | 0 0 100 350 450
PG.2.2.a | katilacak 6grenci sayisi
Faaliyetlere, projelere, 1
aaliyetlere, projelere, yarismalara | 0 0 o4 59 30
PG.2.2.b | katilacak 6gretmen sayisi
Faaliyetlere, projelere, yarismalara
yeriere, projelere, yarisn 60 0 0 150 500 700
PG.2.2.c. | katilacak (bilesen olarak) veli say1st
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Faaliyetlere, projelere, yarismalara katilacak L.
y i ) ] Merkezimiz AR-GE )
111, | 98rencisayismin arttirlmasina yonelik takip ve L Ekim ayinin son haftasi
odbodl: ] Birimi
koordinasyon
Faaliyetlere, projelere, yarismalara katilacak .
) ) Merkezimiz AR-GE .
Ogretmen sayisinin arttirilmasina yonelik takip ve L Ekim aymnin son haftasi
1.1.2 Birimi
koordinasyon
Faaliyetlere, projelere, yarismalara katilacak veli
1.1.3 (bilesen olarak) sayisiin arttirilmasina yonelik Midiir Yardimcist Ekim ayinin son haftasi
takip ve koordinasyon




TEMA lll: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Egitim arag ve geregleri ydninden zengin, ¢evresi guvenli, 6grenciler igin 6rnek bir egitim kurumu
olmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Kurumumuz 1 adet tam donanimli (VR ve 3D destekli)bir Yabanci Dil sinifi kurmak, 1 adet Tam
donanimli STEM Atdlyesi , 1 adet tam donanimli Yapay Zeka- Robotik Atélyesi kurmak, 1 adet tam
donanimli Gorsel Sanatlar Atdlyesi kurmak.

Stratejik Hedef 3.2.
Fizik-Kimya-Fen Bilimleri-Bilisim Laboratuvarlari malzeme eksikliklerini gidermek.

Stratejik Hedef 3.3.
Okul bahgesinin ciceklendiriimesi, gevre dizenlemesinin yapilmasi

Stratejik Hedef 3.4.
Okul-Veli-Sanayi - STK igbirligini artirmak.

Performans Gostergeleri

\ PERFORMANS Mevcut | Mevcut | Mevcut | Mevcut | Mevcut | Hedef
0 - '
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Tam donanimli (VR ve 3D
PG31a destekli)bir Yabanci Dil 0 0 0 0 0 1
sinifi

Tam donanimh Yapay

. X3 . 1
PG.3.1a Zeka- Robotik Atolyesi © © © © 0
Tam donaniml Gorsel L 1 1 1 1 2
PG.3.1la Sanatlar Atolyesi
Tam donanimh STEM o o o 0 o 1
PG.3.1a Atolyesi

Fizik-Kimya-Fen Bilimleri
- Bilisim Laboratuvarlar:

PG.3.2.b malzeme tamam olma

durumu orani

%50 %60 %60 %60 %60 %90

Okul bahcesinin

PG.3.3.c. ciceklendirilmesi 0 %5 %10 | %40 | %95 | %90




Merkezimiz rehberlik
pG.34c | seminerlerine katilan veli | 9% 30 %0 %0 %90 %95 | %100
say1s1 orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kurumumuz Tam donaniml (VR ve 3D
destekli)bir Yabanci Dil sinift kurmak, 1
adet Tam donaniml1 Yapay Zeka-

311 Robotik Atolyesi kurmak, 1 adet daha Miidiir Aralik ay1 sonu
Tam donanimli Gorsel Sanatlar Atolyesi
kurmak, 1 adet tam donanimli STEM
atolyesi kurmak.
Fizik-Kimya-Fen Bilimleri-Bilisim
o o Miidiir ve Okul
312 Laboratuvarlart malzeme eksikliklerini . Aralik ay1 sonu
s i Aile Birligi Baskani
gidermek.
L o ) Miidiir Yardimcist
Okul bahgesinin ¢iceklendirilmesi, cevre o
- ve Okul Aile Birligi Her zaman
3.1.3 diizenlemesinin yapilmasi
Baskani
) ) L Rehberlik servisi ve
Okul-Veli-Sanayi-STK isbirligini I Aile Birlisi i
314 artirmak. Okul Aile Birligi Ders yil1 boyu
Baskan

3.5. Maliyetlendirme

Pendik Bilim

ve Sanat Merkezi 2019-2023

Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda

Maliyetlendirme calismalar1 yapilmistir. Bu calismalar Mudurlagimiuziin sahip oldugu

mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinde etkin ve

gercekci bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-btitce




baglantis1 biiyiik 6nem arz etmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalar1 su sekilde yapilmaistir:
> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi c¢alismalari sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
> Eylemlere iliskin maliyetlerin btitce dagilimlari yapilmadan once genel yonetim
giderleri ayrilmistir,
Midirltigtimiize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

YV V V VY

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2020 2021 2022 2023 Toplam

140.000 300.000 605.000

Genel Biitce . 100.000

Valilikler ve
Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile
Birlikleri)

TOPLAM N 50.000[100.000 140.000 300.000 605.000




BOLUM IV
IZLEME VE DEGERLENDIRME

4.1. Plan Gelisiminin Izlenmesi

Pendik Bilim ve Sanat Merkezi 2019 2023 yillarini kapsayan bir donem icin hazirlanmstir.
Planin basariya ulasmasi icin bu donemler icinde yillik iki kez gozden gegcirilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 cergevesinde, Okulumuzun
hazirlayacag 6 yillik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan
alanlarin ortaya konulacag1 bu raporlar, faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi icin plana 1s1k

tutacaktir.

Pendik Bilim ve Sanat Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani’'min izleme ve Degerlendirme
uygulamalar, MEB 2015-2019 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
gelistirilmis siirimii olan MEB 2019-2023 Stratejik Plaru izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri;
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak
ifade edilebilir.

I[darelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve c¢iktilarmin insan olusu, {rtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de

uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.



Pendik Bilim ve Sanat Merkezi 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme

Modeli'nin gercevesini;

1.

4.
5.
6.

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarimin
belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yirttiilen faaliyetlerin Midirliik faaliyet alanlarmna
dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ztim onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadair.



PENDIK BIiLIM ve SANAT MERKEZI MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN UST KURULU

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi'nin 18.09.2019 tarihli
ve 2018/16 sayili genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan
Pendik Bilim ve Sanat Merkezi Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani incelenerek 22.01.2019
tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmigtir. 13.12.2022 giincellenmistir.

Ferhat DERE
Merkez Miidiirii



